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2. CONTEXTUALIZACAO

Em fevereiro de 2012, inicialmente visando a qualificagdo do processo de revisdo das vagas
de Técnico-Administrativo em Educagdo (TAE) que seriam destinadas ao concurso publico previsto
desde 2011, a Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (PRODIN) comegou a realizar um
estudo de dimensionamento de quadro de TAEs junto ao Colégio de Dirigentes (CODIR), e em
estreita cooperagdo com a Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP) e Diretoria-Executiva, entdo
encarragada da montagem da Comissao de Concurso.

Com a criagdo do "banco de TAEs"' pelo decreto 7.311/2010, a institui¢do passou a poder
planejar a distribuicao de vagas pensando no longo prazo, uma vez que além de nao mais depender
de autorizacdo do Ministério do Planejamento (MPOG) para repor servidores aposentados ou
exonerados, as vagas deixaram de ser recolhidas em caso de ndo haver nomeagdao em seis meses
apos sua liberacao.

Em funcdo deste novo cendrio, o segundo objetivo do estudo foi o de prepar IFSC a
ampliacdo do seu "banco de TAES" pela Secretaria da Educagdo Profissional e Tecnoldgica do
Ministério da Educacao (SETEC/MEC), uma vez que ja tramitava o projeto de lei que criaria cargos
efetivos, cargos de dire¢do e fungdes gratificadas, destinados as institui¢cdes federais de ensino, de
modo a dar suporte ao processo de expansdo da Rede Federal de Educacdo Profissional e
Tecnologica.

A primeira fase do estudo consistiu em um levantamento de vagas junto aos diretores-gerais
dos entdo 19 campus do IFSC. Os diretores preencheram uma planilha que cruzava os cargos de
TAE niveis E, D e C, com os setores do campus, informando as vagas ocupadas, solicitadas para
concurso ¢ demandadas para o futuro. As vagas solicitadas deveriam estar de acordo com o
quantitativo de seus respectivos "bancos", conforme atualizacdo ocorrida no primeiro semestre de
2011. Como o projeto de lei supracitado foi elaborado com base num quantitativo de 60 docentes e
45 TAEs para os campus da expansao, solicitou-se aos diretores que dimensionassem seus quadros
de TAE com base nesse teto, usando a propor¢do entre TAEs de nivel E, D e C idéntica a do
quandro geral que o IFSC possuia naquele momento.

A partir desse levantamento, pelo qual foi possivel tanto verificar peculiaridades dos campus
como identificar similaridades nas demandas e formas de organizar o pessoal no setores, a PRODIN
elaborou uma primeira proposta de quadro de referéncia de TAEs para os campus, considerando 45
servidores. Nessa proposta, apresentada ao CODIR em abril de 201, foi incluida a regionalizagdao da
atuacdo de jornalistas e engenheiros, seguindo o modelo de regionalizacdo da auditoria, aprovada
pelo Conselho Superior (CONSUP) no ano anterior.

No final do agosto de 2012, cerca de dois meses apds a aguardada promulgacdo da Lei
12.677, a SETEC informou que o banco de TAEs do IFSC seria aumentado e solicitou ao IFSC que
listasse os cargos de TAE desejados, de modo a preparar portaria de distribuicdo de codigos de
vaga. Mas, uma vez que o quantitativo informado foi inferior ao esperado de 45 por campus da
expansdo, € como a propor¢do de cargos de nivel C era bem superior a inicialmente prevista, foi
necessario rever a proposta apresentada em abril. Com o exiguo prazo de uma semana, o CODIR
apreciou a segunda versdo do estudo, que diferenciava, basicamente, os cdmpus das distintas fases
do Plano de Expansdo, criando uma tipologia quanto ao total de servidores TAE. Na sequéncia,
encaminhou-se oficio a SETEC com a lista de cargos e quantitativos pretendidos, conforme o
modelo.

Ainda ao longo do segundo semestre de 2012, comegou-se a elaborar o quadro de vagas para

1 Por simplifica¢do e semelhanga com o Banco de Professores Equivalentes (BPEq), usa-se o termo "banco" para se
referir ao Quadro de Referéncia de Técnicos-Administrativos em Educagao (QRSTAE) criado pelo decreto 7.311 de
22 de setembro de 2010.



o edital do concurso. Em dezembro, o MEC publicou portaria distribuindo ao IFSC os codigos de
vaga esperados desde 2011, viabilizando a realizagdao do certame de concurso publico. Por meio
desta portaria também foi distribuida uma pequena parte dos cddigos solicitados, via oficio de
agosto, referentes a novas vagas, mas ainda sem correspondente ampliagdo do "banco". Tal
ampliacdo veio a ocorrer somente em fevereiro de 2013, mas sem nova portaria de liberacdo dos
codigos restantes.

Como uma das a¢des ligadas ao Macroprojeto 01 do Planejamento Institucional 2013-2014,
previu-se a criacdo de um grupo de trabalho (GT) para ampliar o estudo feito pela PRODIN e
apresentar, aos chefes de departamento e diretores de Administracdo e Ensino, Pesquisa e Extensao
(DAM e DEPE) e ao CODIR, a proposta de um Quadro de Referéncia de TAEs a ser utilizado pela
instituigdo como uma das bases de planejamento para o novo Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), com vigéncia entre 2014-2018.

Na mesma semana em que o grupo de trabalho - denominado GT QUADRO - faria sua
primeira reunido, a SETEC solicitou a atualizagdo da lista de cddigos de vagas desejados, mas desta
vez com um prazo de 24 horas. O quantitativo de cddigos deveria obedecer a diferenca dos tetos de
cada nivel no banco (atualizado em 5 de fevereiro) para o total ja liberado em portarias anteriores.
Como esse quantitativo era inferior ao previsto no estudo de agosto de 2012, PRODIN e DGP
produziram nova versao do estudo, revendo — para baixo — os quantitativo de servidores para cada
tipo de cdmpus e, novamente, alterando a propor¢ao de cargos de nivel C.

Deste modo, o trabalho do GT QUADRO passou a ter como limite os cargos e respectivas
quantidades informadas pela SETEC, conforme modelo de distribuicdo proprio, criado
especificamente para orientar a distribuicdo dos cargos criados pela lei 12.677/2012 entre todas
institui¢des integrantes da Rede.

Conforme previsto no projeto 08/PRODIN, encaminha-se o relatorio do trabalho do GT
QUADRO ao Colegiado de Desenvolvimento de Pessoas — CDP, para elaboragdo de uma resolugdo
contendo os quadros de referéncia de TAEs para os campus do IFSC.

e 20/04/2011 — Portaria Interminiaterial n°56: atualiza banco de TAEs do IFSC;
e 25/06/2012 — Promulgacao da Lei n® 12.677: cria cargos efetivos;

e 22/08/2012 — Oficio Circular n° 82/MEC: redistribui¢do de coédigos de vagas;
* 28/08/2012 — Oficio Circular n° 84/MEC: redistribui¢do de novas vagas;

* 31/08/2012 — Oficio n° 1786 do IFSC para a SETEC: identifica os cargos para a
disponibilizagdo dos codigos de vagas;

e 20/12/2012 — Portaria n® 1475: distribui ao IFSC cddigos de vaga;

e 05/02/2013 — Portaria Interministerial n® 25: atualiza banco de TAEs do IFSC;

* 09/05/2013 — Oficio n° 682 do IFSC para a SETEC: solicita codigo de vagas;

* 20/06/2013 — Portaria Interministerial n® 553 MEC: distribui ao IFSC codigos de vaga.

3. CONSTITUICAO DO GT QUADRO

Constituido pela Portaria n® 712, de 09 de maio de 2013, o Grupo de Trabalho para o Quadro
de Referéncia de TAEs (GT-QUADRO) tinha como objetivo elaborar uma proposta de modelo de



referéncia de quadro de pessoal técnico-administrativo dos campus, conforme estava previsto no
projeto 8 da PRODIN, Macroprojeto 01 do Planejamento 2013-2014, cujos objetivos especificos
eram:

* OEO01.01: Realizar diagnostico da situagdo atual dos campus e elencar prioridades de
infraestrutura e de quadro de pessoal.

* OEO01.04: Garantir a estrutura de pessoal conforme quadro de referéncia --> projeto 08 da
prodin

Este grupo foi composto pelos seguintes membros:

* Adilson Jair Cardoso — Chefe Depto. Ensino, Pesquisa e Extensao do Campus Criciima
* Aloisio Silva Junior — Diretor de Administragdo do Campus Floriandpolis

* Andrei Zwetsch Cavalheiro — Pro-reitor de Desenvolvimento Institucional

* Eduardo Toshikazu Hanada — Coordenadoria de Adminissao de Pessoal - DGP/PROAD
* Luiz Roberto Cidral — Coordenador de Processos € Normas - DGC/PRODIN

* Mara Solange Schiller Zaffalon — Chefe do Departamento de Administragao do Campus

Itajai
* Rafael Antonio Zanin — Chefe do Departamento de Administra¢cdo do Campus Joinville

Inicialmente previsto para concluir seu trabalho até o final de junho de 2013, o GT acordou
em prolongar seu cronograma até o final de julho, em func¢do da agenda de férias de alguns
membros. Posteriormente, prorrogou-se o prazo até o final de agosto, por meio da Portaria n°1499,
de 26 de agosto de 2013, em decorrréncia das restrigdes de agendamento de reunides para
levantamento de informagdes junto aos campus.

O GT QUADRO realizou 09 reunides, tendo sido 08 via webconferéncia e 01 presencial. As
reunides aconteceram nas seguintes datas: 03/05, 08/05, 29/05, 05/06, 12/06, 25/07, 09/08, 23/08 e
04/09.

4. METODOLOGIA

Conforme previsto no projeto 08/PRODIN/Macroprojeto 01, o objetivo do GT era elaborar
um Modelo de Referéncia de Quadro de Pessoal Técnico-administrativo para os campus, doravante
chamado simplificadamente de "modelo", seguindo os passos abaixo:

* Analisar estudos preliminares e informagdes levantadas informagdes acerca da necessidade
de pessoal e alocacdo interna nos setores;

* Elaborar proposta de quadro de referéncia de pessoal técnico administrativo;

* Validar e aprovar quadro de referéncia de pessoal técnico-administrativo junto aos chefes
DAM, chefes DEPE e Colégio de Dirigentes.

Para compor a proposta deste GT foram agendadas reunides via webconferéncia com
frequéncia aproximadamente semanal®, além de uma reunido presencial na fase final do trabalho.

Na primeira reunido, o Pro-Reitor de Desenvolvimento Institucional, prof. Andrei
Cavalheiro, apresentou os varios documentos citados na se¢do anterior, com especial atencao ao
estudo preliminar realizado pela PRODIN, resultado do projeto 07/PRODIN/Macroprojeto O1.

2 Por motivo de férias ou eventos institucionais, em algumas semanas as reunides ndo foram realizadas.



A partir da segunda reunido, o GT definiu a forma de trabalho e seus objetivos especificos,
estabelecendo que seria produzido um quadro de referéncia de servidores TAE para cada tipo de
campus, partindo do estudo preliminar da PRODIN e respeitando o quantitativo de cargos previsto
no modelo de distribui¢do de vagas da SETEC/MEC. Também se definiu que a tipologia de campus
deveria ser composta por um determinado nimero de "patamares" quanto ao nimero de servidores,
tendo por referéncia um niimero estimado de alunos e considerando o historico das fases do Plano
de Expansao.

Em seguida, o GT definiu um modelo de planilha de coleta de dados e organizou uma
agenda de entrevistas presenciais ou por videconferéncia com os gestores de todos os campus do
IFSC, para verificagdo das necessidades reais de cada local e levantamento das informagdes
necessarias para a montagem da proposta de Quadro de Referéncia e Tipologia de Campus.

Essa tarefa foi dividida entre os membros do GT QUADRO e do GT ESPACOS (outro grupo
vinculado a agdes do Macroprojeto 01), apdés uma "audiéncia piloto" realizada via webconferéncia
com o campus S3ao Miguel do Oeste. Participaram da entrevista o diretor-geral do campus, os
chefes de departamento e todos os coordenadores de cursos e setores, além da responsavel pela
biblioteca. Afora o levantamento de informagdes, essa primeira audiéncia teve como objetivo
padronizar a dindmica do trabalho entre os membros dos dois grupos. Também colaborou com a
realizag¢do das entrevistas o prof. Caio Martini Monti, Diretor de Expansao do IFSC.

Durante a entrevista, o procedimento acordado foi o de orientar o campus a responder como
organizaria seu pessoal técnico-administrativo dentro de um certo quantitativo. Esse "teto" variou
conforme o campus entrevistado, de acordo com a tipologia definida no estudo feito pela PRODIN
em 2012. A intengdo de coletar informacao a partir de tetos distintos foi o de subsidiar a elaboracgao
de quadros de servidores para os diferentes tipos de cAmpus no modelo.

Ap6s concluir o levantamento das informacdes em todos os campus, o GT analisou as
planilhas individualmente para identificar e corrigir erros de preenchimento e proceder alguns
ajustes. Visto que o objetivo do GT QUADRO era elaborar um quadro de referéncia — e nao atender
a demandas especificas — era imprescinsdivel padronizar a forma de distribuir certos cargos nos
setores e transformar algumas especificidades em generalidades.

Completada a fase de ajustes, foi possivel reconhecer tanto as similaridades quanto os
discensos nas demandas por servidores TAE e formas de alocacdo nos setores entre diferentes
campus com mesmo "teto" usado nas entrevistas.

5. RESULTADO

A montagem dos quadros de referéncia se demonstrou um trabalho relativamente complexo,
pois buscou-se contemplar as realidades dos diversos estagios em que se apresentam os campus do
IFSC, dentro de um limite de vagas de TAE inferior a projecao de 45 por campus da expansado, que
foi usada como base na elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) vigente.
Embora com limitagdes, também procurou-se minimizar as distor¢des decorrentes das distribuigcdes
de vagas realizadas anteriormente ao decreto 7.311/2010 e a lei 12.677, as quais de certa forma
privilegiaram os campi da pré-expansao e expansao I.

A tipologia desenvolvida pelo GT caracteriza os campus da seguinte forma:
* campus tipo VI: quadro minimo para funcionamento completo de um campus,
independentemente do niimero de alunos; ndo ¢ entendido como um teto, mas sim como

uma referéncia a ser disponibilizada o mais rapidamente possivel durante o periodo de
implantacao de qualquer campus;



* campus tipo V: quadro para funcionamento completo, em dois turnos, de um campus com
cerca de 800 alunos;

e campus tipo I'V: quadro para funcionamento completo, em trés turnos, de um campus para
até 1200 alunos

e campus tipo III: quadro para funcionamento completo, em trés turnos, de um campus para
pelo menos 1200 alunos, baseado nas estruturas dos cdmpus do Plano de Expansao I,

* campus tipo II: quadro para funcionamento completo, em trés turnos, de um campus para
1800 alunos;

* campus tipo [: teoricamente representaria uma estrutura para um campus do mesmo porte de
Florianépolis; o GT QUADRO nao se propds a elaborar tal estrutura, uma vez que nao ha
perspectivas de que outro campus possa vir a atingir esse porte no prazo de vigéncia dos
proximos Planos de Desenvolvimento Institucionais.

O quadro 1 apresenta o quantitativo de cargos proposto para cada tipo de campus acima
caracterizado, a excec¢do do tipo II, que serd tratado mais adiante. Os cargos de nivel E, D e C sdo
apresentados de forma agrupada por cores, com 0s respectivos subtotais e o total geral apresentados
nas linhas inferiores, destacada do corpo principal da tabela.

Para os tipos III, IV e V, o quadro mostra que cada campus deve destinar uma vaga de nivel
E de seu banco para os servidores com atuacdo regionalizada (auditores, jornalistas e engenheiros),
ainda que suas lotagdes sejam em outro campus da mesma regiao.

Quadro 1 — Tipologia de Campus e Quadros de Referéncia de TAE proposta pelo GT QUADRO.

TIPO DE CAMPUS

CARGO| NIVEL ] v \'
ADMINISTRADOR E 1 1 1 1
CONTADOR E 1 1 1 1
BIBLIOTECARIO-DOCUMENTALISTA E 2 1 1 1
ASSISTENTE SOCIAL E 1 1 1 1
PEDAGOGO-AREA E 2 2 1 1
PSICOLOGO-AREA E 1 1 1 1
TECNICO EM ASSUNTOS EDUCACIONAIS E 2 2 2 1
ANALISTA DE TEC DA INFORMACAO E 1 0 0 0

regionalizados E 1 1 1
ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO D 17 13 8 7
TEC DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO D 2 2 2 1
TECNICO DE LABORATORIO D 8 6 4 2
ASSISTENTE DE ALUNO C 3 3 3 3
AUXILIAR DE BIBLIOTECA C 2 3 1 1
subtotal nivel E 12 10 9 7
subtotal nivel D 27 21 14 10
subtotal nivel C 5 6 4 4
TOTAL GERAL a4 37 27 21

Sendo um quadro de referéncia, varios cargos existentes ou previstos para os campi nao
foram apresentados por:



* serem necessarios para especificidades de alguns campus, como por exemplo
Regente, Comandante de Lancha e Operador de Méaquinas Agricolas;

* representarem um pequeno quantitativo geral, como um Unico cédigo de vaga para
Desenhista Técnico Especializado ou trés de Técnico em Contabilidade;

* serem cargos de nivel C que podem ser empregados em alternativa a similares de
nivel D, para os quais haja indisponibilidade de codigos; exemplos sdo os Auxiliares
em Administracdo e Assistentes de Laboratério, que podem substituir parcialmente a
a demanda por Assistentes em Administragdo e Técnicos de Laboratorio,
respectivamente.

O quadro 2 detalha a distribui¢ao do quantitativo de servidores e cargos entre os setores de
cada tipo de campus. Tal distribuigdo justifica os quantitativos estabelecidos na proposta do GT
QUADRO e pode ser usada como referéncia.

Quadro 2 — Detalhamento Setorial dos Quadros de Referéncia conforme tipologia de campus
proposta pelo GT QUADRO.

docentes| 60 60 40 20
alunos| 1200 | 1200 | 800 400
GABINETE ASSISTENTE EM ADMINISTRAGAO D 1 1 1 1
REL. EXTERNAS E COMUNICAGAO ASSISTENTE EM ADMINISTRAGAO D 1 1
N E— BIBLIOTECARIO E 2 1 1 1
AUXILIAR DE BIBLIOTECA C 2 3 1 1
PEDAGOGO AREA E 2 2 1 1
NUCLEO PEDAGOGICO PSICOLOGO AREA E 1 1 1 1
ASSISTENTE SOCIAL  E 1 1 1 1
TECNICO ASSUNTOS EDUCACIONAIS  E 1 1 1
TECNICO ASSUNTOS EDUCACIONAIS  E 1 1 1 1
APOIO AO DEPE ASSISTENTE EM ADMINISTRAGAO D 2 1
ASSISTENTE DE ALUNOS C 3 3 3 3
REGISTRO ACADEMICO ASSISTENTE EM ADMINISTRAGAO D 2 1 1 1
SECRETARIAESCOLAR ASSISTENTE EM ADMINISTRAGAO D 3 3 2 2
LABORATORIOS TECNICO DE LABORATORIO/AREA D 8 6 4 2
GESTAO DE PESSOAS PSICOLOGO ARI_EA =
ASSISTENTE EM ADMINISTRAGAO D 3 2 2 1
ADMINISTRADOR  E 1 1 1 1
COMPRAS, ORGAMENTO E FINANGAS CONTADOR E 1 1 1 1
ASSISTENTE EM ADMINISTRAGAO D 2 2 1 1
ALMOXARIFADO E PATRIMONIO ASSISTENTE EM ADMINISTRAGAO D 2 1 1 1
INFRAESTRUTURA ASSISTENTE EM ADMINISTRAGAO D 1 1
TEC. INFORMACAO E COMUNICACAO ANALSTADET) E !
TECNICODETI D 2 2 2 1
ENGENHEIROAREA E
Regionalizados JORNALISTA E 1 1 1
AUDITOR E

Cabe ressaltar que a aloca¢do dos servidores nos setores conforme o quadro ndo ¢



obrigatdria, pelos seguintes motivos:
* o melhor antendimento as especificidades de cada campus

* a natural movimentagdo transitoria de pessoal decorrente de vacancias (exoneragoes,
aposentadorias, etc..), lotagdes provisdrias (cessdes, acopanhamentos de conjuges, etc...),
licengas diversas e nomeagao para cargos de diregdo e funcdes gratificadas.

* o fato de que a alocagdo de servidores nos setores costuma levar em conta as suas
competéncias e formagdes individuais, que nao necessariamente sdo idénticas para dois
servidores de um mesmo cargo, especialmente os de atribuicdes mais amplas e versateis,
como os Assistentes em Administragao.

A viabilidade do modelo proposto pelo GT QUADRO, em termos dos quantitativos de vagas
disponibilizados pela SETEC, pode ser comprovada pelo apresentado no quadro 3.

As trés colunas mais a direita apresentam informagdes repassadas pela SETEC, quais sejam
o numero total de codigos a serem disponibilizados para o IFSC até o final de 2014 (total setec), o
numero de cddigos de vaga ja distribuidos até a portaria 553/2013 e a diferenga entre eles, a nos ser
repassada até o final de 2014.

Embora varios cargos mais especificos estejam ocultos no quadro 3, todos estdao
contabilizados nos subtotais por cargo e nos totais por campus. O quadro ainda mostra duas linhas
destacadas, em baixo: uma agrupando os codigos de vaga para Assistentes e Auxiliares em
Administragdo e a outra somando os codigos de Técnico de Laboratdrio, Assistente de Laboratorio
e outros técnicos, como Técnicos em Mecanica, Agrimensura, Agropecuaria, Eletronica, etc...

Quadro 3 — Exemplo de aplicagdo do modelo.

_ 0 O (&)

o | 5| o |SE|E| B

o =} n S |uw w

_ o 7 w a® | ® 7]

0ol 22213 S|s| 2 |zE|8) 2

Z 449 S Eloz 2 22 m|3 |25 |k8|2|5

NVEL| W= | @ | D || 0|0 < | = = S| X o » - ow n -

quantidade de unidades no tipo | 22 1 1 1 1 1 1 1 7 7 1

TOTAL E,D,C SEM EXTINTOS 168 | 80 | 53 | 48 | 49 | 43 |47 |37 | 27 |21 |135 | 1.079 | 56 1.135 | 1079 67 | 1146
SUBTOTAL E E 56 29 19 18 15 12 14 10 9 7 67 363 24 387 385 12 397

SUBOTAL D SEM EXTINTOS D 90 34 | 28 | 24 | 27 26 28 21 14 10 67 577 -6 571 558 13 571
SUBOTAL C SEM EXTINTOS C 22 17 6 6 7 5 5 6 4 4 1 139 38 177 136 42 178
ADMINISTRADOR E 5 3 3 2 1 1 2 1 1 1 9 40 1 41 41 41

CONTADOR E 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 29 1 30 30 30
BIBLIOTECARIO-DOCUMENTALISTA E 5 2 2 2 3 2 2 1 1 1 1 33 1 34 36 36
ASSISTENTE SOCIAL E 3 2 2 1 1 1 1 1 1 1 3 28 -2 26 26 26
PEDAGOGO-AREA E 10 9 4 4 4 2 2 2 1 1 56 2 58 58 58
PSICOLOGO-AREA E 2 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 26 2 28 28 28

TECNICO EM ASSUNTOS EDUCACIONAIS E 9 3 3 4 2 2 2 2 2 1 11 64 64 67 67
ANALISTA DE TEC DA INFORMACAO E 4 1 1 1 1 1 1 15 25 25 29 1 30
ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO D 58 23 20 17 17 17 17 13 8 7 58 374 -23 351 351 351
TEC DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO D 5 3 2 3 2 3 2 2 5 53 -3 50 50 50
TECNICO DE LABORATORIO AREA D 12 4 4 7 6 9 6 2 116 -13 103 103 0 103
OUTROS TECNICOS D 8 1 9 7 16 13 3 16

ASSISTENTE DE ALUNO © 6 3 3 3 3 3 3 3 3 3 66 1 67 55 12 67

ASSISTENTE DE LABORATORIO C 4 1 1 1 7 8 15 1 14 15

AUX EM ADMINISTRACAO C 10 6 1 1 18 25 43 37 6 43
AUXILIAR DE BIBLIOTECA C 1 2 2 2 2 2 2 3 1 1 41 2 43 33 10 43

ASSISTENTE + AUX. EM ADMINISTRACAO D 68 | 29 |20 | 17 |18 |17 | 17 | 13 8 7 59 392 2
TECNICO + ASSISTENTE LAB + OUTROS TEC. D 20 8 6 5 8 6 9 6 4 2 132 2

Conforme pode ser visto no quadro 3, considerados os atuais bancos da Reitoria, dos campi
pré-expansao (Florianopolis, Sdo José¢ e Jaragud do Sul) e dos campi do Plano de Expansao I



(Joinville, Chapec6, Continente e Ararangud), ao se classificar metade dos demais 14 campus no
tipo IV e a outra metade no tipo V, ficam praticamente zerados os saldos de codigos de vagas para
todos os cargos.

O déficit de 23 Assistentes em Administracdo ¢ compensado pela existéncia de codigos de
Auxiliar em Administracdo e, em menor nimero e ocultos no quadro, de Técnicos em Audiovisual e
Técnicos em Contabilidade. Da mesma forma, o déficit de 13 Técnicos de Laboratorio ¢ suprido
com pelos codigos de Assistente de Laboratdrio e outros técnicos. O real déficit do modelo resume-
se a 2 codigos de Assistente Social, que independentemente do modelo ndo sdo suficientes para
todos os campus, e a 3 vagas de Técnico de TI. Para essas, contudo, é possivel rearranjar a
distribuicao ao longo do tempo, via remog¢des ou aproveitando vacancias oportunamente.

Resultado semelhantes foi obtido quando experimentada a combinagdes de enquadramento
com 8 campus no tipo IV, 5 no tipo V e 1 no tipo VI. Outras combinacdes, com maior nimero de
campus no tipo IV, demonstraram-se invidveis. A tentativa de enquadramento de algum campus da
Expansdo II no tipo III resultava na necessidade de mais campus terem como teto o tipo V ou
mesmo a estrutura minima proposta como o tipo VI. Da mesma forma, mostrou-se inviavel a
condi¢do de enquadramento de um campus da Expansao I no tipo II.

O resultado do trabalho, por meio dos quadros 1, 2 e 3, foi apresentado ao diretores-gerais e
chefes/diretores DEPE dos campus na reunido extraordinaria ¢ ampliada do CODIR no dia 26 de
agosto e aos Chefes DAM em reunido no dia 11 de setembro de 2013. Em sua reunido ordinaria de
16 de setembro de 2013, o Colégio de Dirigentes aprovou o quadro 1 como Quadro de Referéncia
de Servidores Técnico-Administrativos para os Campus do [FSC.

Nao foi proposto ao CODIR a avaliagdo da estrutura do campus tipo II, pois além da
aparente inviabilidade de enquadramento de algum campus para o proximo PDI, considerou-se que
deveria haver rediscussao do quantitativo inicialmente proposto, conforme explicado a seguir.

O quadro 4 apresenta duas diferentes possibilidades de quadro para um hipotético campus do
tipo II. A que totaliza 55 sevidores TAE corresponde a primeira analise do GT QUADRO,
submetida a avaliagdo dos diretores-gerais dos quatro cdmpus da Expansao I e dos cadmpus Sdo José
e Jaragua do Sul. A segunda alternativa, com total de 59 servidores, foi construida a partir da média
das respostas validas retornadas pelos campus, considerando os setores separadamente. Entretanto,
a dispercdo de respostas quanto ao total de 50 a 61 servidores, o que pode ser reflexo da
consideracdo de especificidades ou de ainda pouca maturidade para o dimensionamento do quadro.

Quadro 4 — Propostas avaliadas e ndo concluidas para um possivel campus tipo II

tipo Il
12 22
Proposta Proposta
0G GABINETE ASSISTENTE EM ADMINISTRAGAO D 1 1
REL. EXTERNAS E COMUNICAGAO ASSISTENTE EM ADMINISTRAGAO D 1 1
BIBLIOTECARIO E 2 2
BIBLIOTECA
AUXILIAR DE BIBLIOTECA C 2 2
PEDAGOGO AREA E 3 3
. " PSICOLOGO AREA E 1 2
NUCLEO PEDAGOGICO
ASSISTENTE SOCIAL  E 2 2
DEPE TECNICO ASSUNTOS EDUCACIONAIS E 1 2
N . TECNICO ASSUNTOS EDUCACIONAIS E 2 1
AIOIAVIDERE (estagioS]pesquisa, ASSISTENTE EM ADMINISTRAGAO D 3 3
extensao, coord de turno, etc..)
ASSISTENTE DE ALUNOS C 3 4
REGISTRO ACADEMICO ASSISTENTE EM ADMINISTRAGAO D 3 3
SECRETARIA ESCOLAR ASSISTENTE EM ADMINISTRAGAO D 4 4
LABORATORIOS TECNICO DE LABORATORIO/AREA D 8 10
PSICOLOGO AREA E 0 1
GESTAO DE PESSOAS -
ASSISTENTE EM ADMINISTRAGAO D 3 3
ADMINISTRADOR E 2 2
COMPRAS, ORGAMENTO E FINANGAS CONTADOR E 1 1
DAM ASSISTENTE EM ADMINISTRAGAO D 3 3
ALMOXARIFADO E PATRIMONIO ASSISTENTE EM ADMINISTRAGAO D 3 3
INFRAESTRUTURA ASSISTENTE EM ADMINISTRAGAO D 2 1
ANALISTADETI E 1 1
TEC. INFORMACAO E COMUNICACAO i
TECNICODETI D 3 3
REGIONALIZADO JORNALISTA, ENGENHEIRO ou AUDITOR 1 1
TOTAL 55 59




6. RELACAO COM O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI

Também conforme proposto e aprovado pelo Colégio de Dirigentes em 16 de setembro de
2013, os quadros de referéncia serdo utilizados como teto para o planejamento estratégico e
desenvolvimento do Plano de Oferta de Cursos e Vagas de cada cdmpus para o PDI 2014-2018.
Nesta mesma reunido, definiu-se o enquadramento inicial de cada cAmpus na tipologia.

Deve-se compreender que a simples classificagdo do campus em um determinado tipo nao
lhe da o direito de pleitear pela efetivacdo do quantitativo de vagas planejado enquanto nao houver
enquadramento nos critérios de crescimento, excecao feita ao quadro do tipo VI. Assim, para que ao
campus sejam repassadas todas as vagas previstas no tipo em que esta classificado, devera se
qualificar por critérios que serdo detalhados no CODIR no inicio de 2014, como ntimero de alunos,
espaco fisico e comprovacao de demanda por alunos.

O enquadramento de um campus na tipologia podera ser alterado nos periodos de revisao do
PDI entre 2014 e 2018, nas seguintes situagdes:

* se a SETEC repassar novos codigos de vagas, criados por futuras leis;

* se um campus atingir sua meta de alunos e houver comprovadamente demanda para
crescimento, desde que outro campus ndo consiga alcancar indicadores que justifiquem sua
permanéncia no tipo inicialmente previsto;

* na situagdo contraria a anterior;

7. CONSIDERACOES FINAIS

Os estudos produzidos por este GT foram encaminhados ao Colégio de Dirigentes — CODIR
no més de setembro de 2013, para que os dirigentes definissem o enquadramento dos campus na
tipologia.

A seguir, o trabalho foi encaminhado a apreciacdo Colegiado de Desenvolvimento de
Pessoas, com a sugestdo de elaboracdo de uma resolucao que oficializasse o resultado do trabalho,
conforme previsto no Planejamento 2013-2014.

Por fim, cabe salientar que o documento tem o proposito de ser usado como referéncia, ou
seja, um marco a partir do qual comunidade escolar, direcdo-geral dos campus e reitoria possam
melhor compreender, planejar e gerenciar a distribuicdo de vagas aos "bancos" de TAEs das
unidades organizacionais que compdem o IFSC ao longo do periodo de vigéncia do PDI 2014-2018.
Desse modo, o documento visa a ser um instrumento de gestdo em rede que, sem desconsiderar as
necessidades particulares intrinsecas a caracteristica multicAimpus da instituicdo, promova ajustes
paulatinos e oportunos nos quadros de servidores das unidades organizacionais, adequando-os a um
padrdo coerente com os processos de trabalho e com a identidade institucional.
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